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STRATEGIJOS MATRICA

Sumaniy kaimy strategijos:

TEMA: ,.Seimy turizmas kaip sumanaus kaimo plétros ais: paslaugy integracija, skaitmeninimas ir bendruomeniy jealinimas Ukmergés rajone.

Strategijos ir projekty jgyvendinimas prisideda prie keliy svarbiy sumanumo ir inovatyvumo elementy:

SK strategijoje nekuriamos inovacijos, vadovaujantis Projekty inovatyvumo vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos zemés iitkio ministro 2023 m.
kovo 14 d. jsakymu Nr. 3D-181 ,, Dél Projekty inovatyvumo vertinimo metodikos patvirtinimo *.)

e Strategija orientuota j Seimy turizmo plétra kaip pagrindinj sumanaus kaimo vystymo element3. Ji sprendzia dvi pagrindines problemas: (1)
Seimoms skirty turizmo paslaugy trikuma Ukmergés rajone, (2) informacijos apie paslaugas skaidymasi ir koordinacijos stoka tarp vietos teikéjy. Pasitelkiant
skaitmenine platforma, socialines inovacijas ir partnerystes, strategiskai kuriama vientisa ekosistema — nuo edukaciniy patir¢iy tikiuose ir gamtoje iki kultiriniy
veikly ir apgyvendinimo paslaugy.

o Si strategija realizuoja sumanaus kaimo koncepcija (Smart Villages) per $eimy poreikiy patenkinima, vietos versly kooperacija,
skaitmenizacijq bei socialine¢ jtraukti. Joje svarbus vaidmuo tenka inovatyviems projektams, kurie pasitelkia kiirybingus metodus (meno terapija, sensorinés
edukacijos, interaktyvus pazinimas), ir vienijanciai skaitmeninei erdvei, leidZianciai lengvai planuoti visg keliong.

e Strategijos jgyvendinimas prisideda prie Lietuvos KPP, Vilniaus regiono funkcinés zonos, ES Zaliojo kurso bei BZUP kryZminiy tiksly
igyvendinimo, ypa¢ — kaimo ekonomikos stiprinimo, socialinés sanglaudos, skaitmenizacijos ir Ziniy sklaidos srityse.

Sumanaus kaimo strategija néra inovacijy kiirimo strategija siauraja prasme, taciau jos igyvendinimas grindZiamas projekty, kuriuose realizuojami
inovatyviis sprendimai, sinergija. Vadovaujantis Projekty inovatyvumo vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2023
m. kovo 14 d. jsakymu Nr. 3D-181, $§i strategija ir ja sudarantys projektai atitinka kelis svarbius sumanumo, inovatyvumo ir strateginio suderinamumo
aspektus, kurie pateikiami toliau:

1. Kaimo ekonomikos stiprinimas ir uZimtumo didinimas. Si strategija tiesiogiai jgyvendina Lietuvos kaimo plétros programos (KPP) 2023—
2027 prioriteta ,,Gyvybingas ir verslui patrauklus kaimas. Ji apima:

e naujy paslaugy kiirima kaime (Seimy edukacija, poilsis, kiirybiniai uzsiémimai);

e darbo viety kiirimg vietos gyventojams (edukatoriai, platformos administratoriai, gidai);

e  jaunimo jtraukima j turizmo verslus;

o smulkiyjy tkio subjekty pajamy didinimg (per paslaugy pakety sitilyma platformoje).
Atitikimas KPP prioritetui P6 (UZimtumas, ekonominé¢ veikla kaime, verslo diversifikacija).

2. Socialiné jtrauktis. Strategija numato aktyvig socialing jtraukt], ypac jautrioms grupéms (daugiavaikés Seimos, mazas pajamas gaunancios Seimos,

kaimo vaikai). Visi projektai pritaikyti §eimoms, o kai kurie (pvz., ,,ZvaigZdZiy slénis*) numato nemokamas ar dalinai subsidijuojamas veiklas pazeidziamoms
grupéms. Platformoje bus galimybé taikyti nuolaidas, diferencijuotg kainodara.
Atitikimas SO8 prioritetui: ly¢iy lygybeé, socialiné sanglauda ir jtrauktis kaimo vietovése (pagal BZUP).

3. Regioniné plétra. Strategija atitinka Vilniaus regiono funkcinés zonos planavimo dokumentus — siekiama mazinti atotrukj tarp Ukmergeés rajono ir
labiau 18vystyty turizmo zony (pvz., Trakai, Anyksciai). Projektai stiprina periferiniy teritoriju paslaugy pasiiila, uZtikrina tvary lankytojy paskirstyma,
sukuria naujus lankytinus objektus mazesniuose kaimuose.

Atitikimas RPP tikslams: gerinti regiony paslaugy prieinamuma, skatinti tolygia ekonoming ir socialing plétra.

4. Inovacijy skatinimas. Strategijoje jgyvendinami projektai remiasi ne technologiju kiirimu, bet esamy inovacijy taikymu praktikoeje, kaip
reikalauja metodika:
o ,Tolerancija“ platforma sujungia dalinimosi ekonomikos, e-komercijos ir B2B kooperacijos principus;
e ,Monart studija* projektas taiko meno terapija netradicin¢je aplinkoje (gamtoje), kas yra socialiné inovacija;
e ,,Zibudiy akis* jtraukia interaktyvig gamtos edukacija ir sensoriy naudojima veikloms (kvapai, tekstiiros);
e Projektai diegs naujus ugdymo formatus, paslaugy kombinacijas, kuriy regione iki $iol nebuvo.
Atitikimas BZUP kryZminiam tikslui: Ziniy sklaida, inovacijy taikymas, §vietimo prieinamumas kaime.

5. Skaitmenizacijos skatinimas. Vienas strategijos ramsciy — skaitmeniné turizmo paslaugy platforma, kuri:
e apjungia informacija, rezervavima, atsiskaityma;
o skatina vietos versly skaitmeninima;
o  kuria naujg paslaugy teikimo kanalg ir duomeny baze;
e sukuria terpe inovatyviam verslo kooperavimui.
Sis projektas atitinka ES skaitmeninés transformacijos prioritetus kaimo vietovéms ir yra laikomas veiklos skaitmenizavimo inovacija pagal
minéta metodika.
Atitikimas BZUP tikslui: skaitmeniniy sprendimy taikymas vietos ekonomikoje, bendruomeniy skaitmeninis jgalinimas.



TIKSLAS: atgaivinti ir sustiprinti Ukmergés rajono kaimiskyjy vietoviy turizmo sektoriy, sukuriant Seimy turizmui patrauklig aplinkg ir pritaikant
sumanaus kaimo principus. Siekiama, kad Ukmergeés krastas tapty ,,sumanaus turizmo* pavyzdzZiu, kur Seimos (vaikai ir tévai) gali turiningai ir kokybiskai
leisti laika, o visa reikalinga informacija apie paslaugas ir renginius biity lengvai pasiekiama skaitmenin¢je erdve¢je.

Atsizvelgiant | iSrySkintas problemas, strategijoje numatyti Sie pagrindiniai uzdaviniai:

1. Naujy Seimy turizmo objekty sukiirimas ir plétra. Skatinti investicijas ir iniciatyvas, kurios sukuria interaktyvias, edukacines ir poilsio erdves
vaikams ir jy tévams kaimiskose vietovése. Siuo uzdaviniu sickiama praplésti $eimoms skirty paslaugy spektra — nuo gamtos paZinimo ir gyviinijos edukacijy
iki meno terapijos ir pramogy parky.

2. Skaitmeninés turizmo paslaugy platformos sukiirimas. [diegti centralizuotg e-platforma, kurioje biity sujungta informacija apie visus rajono
turizmo objektus, edukacijas, apgyvendinima, tkiy produktus ir kt., sudarant galimybe turistams lengvai susiplanuoti marSrutus ir isigyti paslaugy paketus, o

vietos teik¢jams — kooperuotis tarpusavyje.

3. Partnerystés ir bendradarbiavimo skatinimas. UZtikrinti, kad vietos bendruomenés, verslai ir NVO veikty iSvien plétodami turizmo pasiiilg. Tam
butina sukurti bendrus marsrutus, integruotus paslaugy paketus (pvz., apgyvendinimas + pramoga + maitinimas) ir reguliariai organizuoti mokymus,
susitikimus, kuriuose dalyviai dalintysi gergja patirtimi.

4. Turizmo infrastruktiiros gerinimas kaimo vietovése. Salia konkre¢iy objekty kiirimo, spresti ir bazinés infrastruktiiros klausimus: informaciniy
nuorody, poilsio zony, higienos patalpy irengimas prie lankytiny viety, privaziavimo ir transporto sprendimai. Tikslas — padaryti kaimo turizmo objektus
lengvai randamus ir patogiai pasiekiamus bei uztikrinti kokybiska lankytojy patirt].

5. Rinkodaros ir sklaidos stiprinimas. Didinti Ukmergeés rajono, kaip patrauklios Seimy turizmo krypties, zinomumga nacionaliniu ir regioniniu
lygmeniu. Tam pasitelkti skaitmening platforma, socialinius tinklus, ,,Keliauk Lietuvoje* kanalus, kurti i$skirtinj rajono turizmo jvaizdj (akcentuojant Seimy
ir 1étojo turizmo tematika), vykdyti tikslines reklamos kampanijas.

Strategija siekia spresti esmines problemas — Seimy laisvalaikio infrastruktiiros trilkumg kaime ir informacijos bei paslaugy fragmentacijg — taikant
inovatyvius sprendimus.

Galutinis siekis — pritraukti daugiau lankytojy, paskatinti jy paslaugy naudojimg vietoje, didinti vietos gyventojy jsitraukimg j turizmg ir taip prisidéti
prie kaimo ekonomikos augimo bei gyvenimo kokybés gerinimo.

Pagrindinés problema ir iSSiikiai: Ukmergés rajono kaimiSkos vietovés $iuo metu susiduria su dviem tarpusavyje susijusiomis problemomis:

1. Pirma, stinga patraukliy turizmo objekty ir paslaugy, pritaikyty Seimoms: vietos Seimos ir atvykstantys lankytojai neturi pakankamai galimybiy
turiningai praleisti laikg su vaikais, tod¢l daznai renkasi kaimyninius rajonus (Trakus, Anyks¢ius ir kt.). Statistika rodo, kad Ukmergés rajono turisty srautai
zenkliai mazesni — pavyzdziui, Traky turizmo informacijos centrg 2021 m. aplanké ~137 tukst. turisty, o Ukmerges — tik apie 1,3 tiikst. Tai iliustruoja atotrikj:
rajonas turi platy paveldo ir gamtos objekty spektra, taciau nesugebama ju paversti patraukliomis patirtimis Seimoms — truksta interaktyviy pramogy,
edukacijy, pritaikytos infrastruktiiros vaikams.

2. Antra, néra centralizuotos skaitmeninés platformos ar informacinés sistemos, apjungiancios turizmo paslaugas: vietos turizmo paslaugy
teikéjai, ikininkai, bendruomenés veikia pavieniui, informacija i$sibarS¢iusi, o klientams sudétinga rasti ir sujungti skirtingas paslaugas j vieng marsSrutg. Dél
to prarandamas masto ekonomijos efektas — turistai negauna visapusisko paslaugy paketo, o smulkis teikéjai nepasiekia platesnés auditorijos. Dabartiné
interneto svetainé (ukmergeinfo.lt) ir socialiné komunikacija néra pakankamai paveikiis — triiksta patrauklaus turinio ir vieningos platformos uzsakymams.
Sios problemos mazina Ukmergés rajono konkurencinguma: turisty skaicius ir nakvyniy skaiéius &ia gerokai atsilieka nuo Traky ar Anykséiy, apgyvendinimo
viety uzimtumas zemesnis, nors pastaraisiais metais matyti teigiamy poslinkiy (nakvojanciy turisty skai¢ius Ukmergéje augo sparciau nei vidutiniskai Salyje
file-2b3rrvwp7nbtpjcwiznrep, taciau augimo bazé iSlieka maza).

Si analizé atliepia 2021 m. parengtg Ukmergés rajono socialinés-ekonominés biiklés studijq, kurioje konstatuota, jog rajono turizmas turi platy objekty spektrq, taciau turisty srautai ir
paslaugy infrastruktiira atsilieka nuo kity regiono savivaldybiy. Isvados dera su Vilniaus regiono turizmo tyrimo jzvalgomis, kurios pabrézia Ukmergés objekto patrauklumo jvertinimo
vidurkj 2,83 balo (aukstesnj nei Salies vidurkis), bet rekomenduoja gerinti objekty infrastruktiirg ir pritaikymg lankymui.)

Strategijos siekiai, kurie bus igyvendinami per vietos projektus:

1. Jvairovés ir kokybés didinimas
Tikslas: Plésti turizmo paslaugy spektra ir gerinti jy kokybe, kad Ukmergés rajonas tapty patrauklia vieta skirtingoms Seimy poreikiy grupéms
(mazameciy, paaugliy, daugiavaikiy Seimy, seneliy su aniikais ir pan.).
Igyvendinimas per projektus:
e ,Monart studija* pasiiilys aukstos meninés kokybés terapinius uzsiémimus, kuriy néra kituose regionuose — nuo tapybos iki muzikos terapijos.
e ,Pasaulio milZzinai* iSplés Seimy edukacijy tematikg apie gyviinija, gamta, zaidybinj mokymasi.
e ,,Zibu&iy akis*“ sukurs unikaly sensorinés edukacijos apie augalus formata: ragavimai, kvapai, gamtiniai eksperimentai.
e, ZvaigidZiy slénis® pasiiilys kokybiska $eimy glamping tipo poilsj, orientuota j emocine sveikata ir gamtos terapija.
Rezultatas: Padidés Seimy turizmo paslaugy jvairové ir atitiktis skirtingiems poreikiams, kokybés standartai taps pavyzdiniai kitoms vietovémes.

2. Skaitmeninimas
Tikslas: Pagerinti informacijos prieinamumg ir paslaugy pasiekiamuma bei rezervavima turizmo srityje naudojant skaitmenines priemones.
Igyvendinimas per projektus:

e ,,Tolerancija* e-platforma veiks kaip ,,vieno langelio* principu veikiantis turizmo paslaugy centras: klientai galés rasti, palyginti, uzsakyti ir
atsiskaityti uz paslaugas vienoje vietoje. Platformoje bus kuriami integruoti paslauguy paketai: pvz., edukacija + piettis + nakvyné, kas skatina skaitmeninj
kooperavimg tarp paslaugy teikéjy. Bus taikomi duomeny analizés ir statistikos sekimo jrankiai, padésiantys adaptuoti pasitilg prie paklausos.

Rezultatas: Sukuriamas duomenimis grjstas valdymas, padidéja klienty pasiekiamumas, atsiranda naujos galimybés vietos verslui konkuruoti

Siuolaikinéje skaitmeningje rinkoje.

3. Bendruomeniskumo (placiaja prasme), verslumo ir uZimtumo skatinimas
Tikslas: Jtraukti bendruomenes, jaunuolius ir Seimas i aktyvy dalyvavima vietos ekonomikoje, stiprinant savarankiskuma, verslumo dvasig ir socialine
sanglauda.




Igyvendinimas per projektus:
e  Projektuose numatytas vietiniy Zmoniy jdarbinimas: edukatoriai, gidai, paslaugy teikéjai, platformos administratoriai.
« Jaunimas jtraukiamas per savanoryste, sezoninj darba, kiirybines dirbtuves — pvz., jaunieji edukatoriai ,,Zibu¢iy tikyje“, IT administravimas
platformoje.
e Bendruomenés kvieciamos teikti paslaugas projekty vietose (amaty demonstracijos, maistas, renginiai).
e, ZvaigidZiy slénis* numato teikti socialiai jautrioms §eimoms paslaugas nemokamai, skatina jtrauktj.
Rezultatas: Kaimo Zmonés tampa ne pasyviais stebétojais, o aktyviais turizmo kiréjais, atsiranda naujy verslo modeliy, mazéja emigracija ir atskirtis.

4. Tvarumo propagavimas
Tikslas: Skatinti gamtai draugiska elgsena, ekologiSka vartojimg ir sgmoningg poziiirj | vietos gamtos ir kultiiros isteklius.

Igyvendinimas per projektus:
e  Visi projektai kuriami gamtoje, jos netrikdant — ne statybos, o tvarus jrengimas (pvz., mobilios pavésinés, naturaliis pastatai).
e ,,Zibudiy akis“ edukacijose pabrés Zoleliy paZinima, vietinj auginima ir perdirbima — ugdomas samoningas vartotojas.
e, ZvaigidZiy slénis® ir ,,Monart studija“ skatins maZesnj skaitmeniniy jrenginiu naudojima, laiko leidima gamtoje.
e ,Tolerancija* platforma mazins informacinj atlieky kiekj (vietoje skrajuciy — e-meniu, e-marsrutai).
Rezultatas: Kuriama ekologiSkai atsakinga turizmo kultiira, kurioje lankytojai palieka ne atliekas, o emocing verte.

S. Konkurencingumo didinimas
Tikslas: Stiprinti Ukmergés rajono pozicijas turizmo rinkoje ir jsitvirtinti kaip Seimy turizmui patraukli kryptis.

Igyvendinimas per projektus:

Projektai sudarys unikalia pasiiila, kurios neturi kiti regionai (pvz., strutis kaip simbolis, meno terapija gamtoje).

e Per,Tolerancija“ platformg Ukmergés rajonas pasieks daugiau klienty, turés vieningg turizmo ,,veidg*.

e Partnerystes su ,,Keliauk Lietuvoje* ir kitais regionais leis jeiti  platesnius rinkodaros tinklus.

e  Projekty igyvendinimo sékmé bus naudojama kaip reputacinis kapitalas — demonstruojant inovatyvumo ir kokybés lyderyste kaimo turizme.
Rezultatas: Ukmergé taps matomu, Zinomu ir konkurencingu pasirinkimu §eimoms, ieskancioms turiningo ir emocinio poilsio Lietuvoje.

Strategija isyvendinantys projektai:

1. V§I ,,Monart studija“ — ,,Poilsio Seimai slénis*
,Monart “ — tai kuriamas meny ir terapijy parkas gamtoje, kuriame vyks kiirybinés veiklos Seimoms: tapyba, muzikinés improvizacijos, meno terapijos.
Projektas sukuria erdve emociniam atsipalaidavimui, Seimos ryS$iy stiprinimui ir kiirybiSkumo lavinimui visiems §eimos nariams.

2. V3§ ,,Pasaulio milZinai“ — ,,Pasaulio milZiny slénis*
Projekte jkuriama unikali struciy ferma, pritaikyta edukacijai: lankytojai galés paZinti gyvinus, dalyvauti patyriminése veiklose, ugdyti gamtos paZinimo
igiidzius. Tai aktyvus vaiky ir Seimy laisvalaikio centras su pazintine ir pramogine verte.

3. V3] ,,Tolerancija* — ,,Skaitmeniné dalinimosi ir partnerystés platforma*
,»lTolerancija‘ vysto e-platforma, kuri apjungs Ukmerges rajono turizmo paslaugas i vieng sistemg: lankytojai galés matyti, rezervuoti ir derinti paslaugas
vienoje vietoje, o paslaugy teikéjai — bendradarbiauti tarpusavyje. Tai pagrindinis strategijos skaitmeninimo jrankis.

4. ,,Zibu¢iy ukis*“ — ,,Harmoningo poilsio paZintinés erdvés pievose jrengimas“
Seimos iikio pagrindu kuriamas edukacinis centras, kuriame lankytojai supazindinami su vaistiniais augalais, Zolelémis ir jy panaudojimu. Projektas siiilys
arbatos degustacijas, edukacijas vaikams apie augalus ir tvary gyvenimo buda.

5., ZvaigZiy slénis“ — ,,Gamtos ekoSPA ZvaigZdZiy slényje
Tai gamtoje jsikiires ,,glamping* tipo poilsio kompleksas, skirtas Seimy atsipalaidavimui, gamtos terapijai ir sgmoningam buvimui kartu. Plétojama
infrastruktira leis teikti sezoniSkas edukacijas, rengti gamtos Zygius, o ypatingas démesys bus skiriamas socialiniam prieinamumui.

Nauda:

1. Ekonominis poveikis
e  Turizmo sektoriaus plétra: Ukmergés rajone slypi didelis turizmo potencialas — ¢ia priskai¢iuojama apie 125 lankytiny objekty, sukurti
turizmo marsrutai, o apgyvendinimo paslaugy teikéjy skaicius 2021-2023 m. iSaugo net 4,5 karto. Vis délto iki Siol rajonas nebuvo laikomas prioritetiniu

turizmo regionu, todél pritraukdavo gerokai maziau lankytojy nei kaimynai (pvz., 2021 m. Traky TIC aptarnavo ~137 tikst. turisty, o Ukmerges — tik ~1,3
tukst.). Dél menko paslaugy spektro ir Zinomumo Ukmergé daznai likdavo tranzitine zona — turistai ¢ia neuZsibiidavo, o tai reiSké prarastas pajamas vietos
verslams. Jgyvendinus strategija ir iSplétojus turizmo infrastruktiirg bei rinkodara, tikimasi zymiai padidinti turisty srautus ir jy vieSnagés trukme, kas tiesiogiai
didins vietos ekonomines pajamas. Pazymétina, kad turizmo rinka Salyje vél auga po pandemijos — 2022 m. vietiniy turisty skaicius Lietuvoje jau vir§ijo 2019
m. lygj lithuania.travel, tad sustipréjusi Ukmergés turizmo pasiiila galéty pasinaudoti Sia bendra augimo tendencija.

e Naujy darbo viety kiirimas: Turizmo plétra tiesiogiai siejasi su uzimtumo didinimu rajone. Augant lankytojy srautams, didés poreikis
apgyvendinimo, maitinimo, gidy, pramogy ir kity paslaugy darbuotojams kaimo vietovése. Strategija akcentuoja jaunimo jtraukimg — naujai sukurtos turizmo
paslaugos ir objektai suteiks galimybiy isidarbinti jauniems vietos gyventojams. Tai atliepia ir ES Bendrosios Zzemes tkio politikos prioriteta skatinti uzimtuma
bei vietos plétra kaimo vietovése. Siuo metu apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektorius Lietuvoje jau jdarbina apie 47 tikst. Zmoniy lt.creditinfo.com,
tad augantis turizmas Ukmergés rajone prisidéty prie naujy darbo viety kiirimo bei nedarbo mazinimo regione. Ilgainiui tai gali pristabdyti jaunimo migracija

] miestus, nes patrauklios darbo galimybés atsiras pacioje Ukmergeje.
e Verslo ekosistemos stiprinimas: Sumanus kaimas stiprina vietos versly ekosistemg skatindamas kooperacijg ir inovacijas. Strategijoje numatyta


https://lithuania.travel/other_files/Turizmo%20sektoriaus%20apz%CC%8Cvalga_Keliauk%20Lietuvoje_2024.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20Turizmo%20sektoriaus%20ap%C5%BEvalga%20,Ta%C4%8Diau%20u%C5%BEsienio%20turist%C5%B3%20srautai
https://lt.creditinfo.com/wp-content/uploads/sites/56/2024/03/APGYVENDINIMO-IR-MAITINIMO-PASLAUGU-VEIKLA.pdf#:~:text=,75%20592%20265

sukurti skaitmening dalijimosi ir partnerystés platforma, kuri sujungs jvairius turizmo paslaugy teikéjus bei bendruomenes ] tinklg. Tai leis efektyviau
pasidalinti iStekliais, koordinuoti renginius ir kartu kurti kompleksinius turizmo produktus (pvz., apgyvendinimo + maitinimo + pramogy paketus)file-
2b3rrvwp7nbtpjcwiznrcp. Toks bendradarbiavimas suteiks smulkiesiems vietos verslininkams platesnj pasiekiamuma — turistai vienoje vietoje ras sujungtas
paslaugas, o verslai galés lengviau bendradarbiauti tarpusavyje. Be to, pasitelkiant partnerius, kaip antai Vilniaus Tech universiteta, numatyta organizuoti
mokymus vietos projekty vykdytojams, kas didins verslininky kompetencijas. Ilguoju laikotarpiu sustipréjusi verslo tinklaveika ir inovatyvios partnerystés
padés sukurti gyvybinga verslo ekosistema kaime, kurioje kuriama verté pasilieka vietos bendruomenéje.

2. Socialinis poveikis
e Bendruomeniy jsitraukimas: Vietos bendruomeniy aktyvus dalyvavimas yra kertinis sumanaus kaimo strategijos aspektas. Ukmergés rajone

jau dabar veikia nemazai aktyviy bendruomeniy ir NVO (pvz., kaimo amaty centrai, vietiniai muziejai), vykdanciy su turizmu susijusias veiklas— tai tvirtas
pagrindas tolesniam jy jtraukimui. Strategija numato dar labiau jgalinti Siuos vietos gyventojus: bendruomenés ir ypac jaunimas skatinami tiesiogiai prisidéti
prie turizmo paslaugy teikimo ir turisty aptarnavimo, kartu keliant jy gebéjimus. Platus bendruomeniy dalyvavimas uZztikrins, kad turizmo augimo nauda
pasiekty jvairias gyventojy grupes — moteris, jaunima, senjorus — stiprinant socialing jtrauktj. Tai didins ir paties krasto patrauklumag: vietos zmonés, jausdami
priklausomybe kuriamiems projektams, taps savo krasto ambasadoriais, noriai reprezentuos Ukmerge atvykstantiems sveCiams. Galiausiai, bendri turizmo
projektai sutelks bendruomene, stiprins tarpusavio rysius ir vietos identiteta.

e Jaunimo ir socialiai pazeidZiamy grupiy jtraukimas: Strategija siekia uztikrinti, kad turizmo atneSama nauda ir galimybés biity pricinamos
jaunimui ir pazeidziamiems visuomenés nariams. Jauni Zzmonés skatinami imtis iniciatyvy turizmo srityje — tam numatytos specialios priemonés, tokios kaip
mokymai ar skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, atliepant Zemés tikio ministerijos prioriteta stiprinti jaunimo jsitraukima ir skaitmeninima kaime. Sukurta
nauja turizmo infrastruktiira ir darbo vietos bus pritaikytos jauniems specialistams, kas padés jiems realizuoti save gimtajame krasSte. Kartu démesys skiriamas
ir kitoms jautrioms grupéms — strategija numato jtraukti vyresnio amziaus Zzmones (pvz., per tradiciniy amaty veiklas) bei skatinti motery versluma, taip
uztikrinant ly¢iy lygybe ir socialing sanglauda kaimo vietovése. Tokiu biidu turizmo plétra taps platforma socialinei integracijai — suteikus uzimtumo bei
savanorystés galimybiy jvairioms gyventojy grupéms, mazés socialing atskirtis ir gerés gyvenimo kokybé Ukmergés rajono kaimuose.

3. Aplinkosauginis poveikis

o Tvarus turizmas: Strategijoje numatyta turizmo plétra derinti su aplinkos apsauga, diegiant darnaus (tvaraus) turizmo principus. Vienas i$
akcenty — létojo turizmo (angl. slow tourism) modelis, skatinantis ilgesnj ir kokybiskesnj poilsj be Zalos aplinkai. Tai reiskia, kad vietoje masinio turisty srauto
siekiama pritraukti sgmoningus lankytojus, kurie dométysi vietos gamta ir kultiira, rinktysi ekologiSskas pramogas, taip mazinant neigiamg pédsaka. Kaimiskose
vietovese bus plétojamos edukacinés programos Seimoms, ugdanc¢ios pagarba nattiralumui ir vietos tradicijoms. Svarbu ir tai, jog aplinkos apsauga strategijoje
traktuojama kaip horizontalus prioritetas — visos jgyvendinamos veiklos turés prisidéti prie aplinkos apsaugos ir klimato kaitos Svelninimo. Ilgalaikéje
perspektyvoje toks darnus pozitiris padés iSsaugoti Ukmergés rajono gamtos ir kultiiros pavelda, kartu vystant turizmg kaip tvarig ekonoming veikla.

e Inovatyviis sprendimai aplinkosaugai: ,,Sumanus® turizmas reiskia, jog aplinkosauginiai sprendimai bus grindziami inovacijomis ir
skaitmenizacija. Planuojama diegti skaitmeninius jrankius, kurie padés mazinti fiziniy iStekliy naudojimg ir tar$a. Pavyzdziui, kuriama mobilioji programelé
turistams leis optimizuoti kelioniy marsrutus ir gauti visg informacija elektroniniu biidu, mazinant popieriniy zemélapiy ar lankstinuky poreikifile. Tokiu biidu
bus sumazintos CO2 emisijos, nes lankytojai galés efektyviau susiplanuoti marsruta, o informacijos sklaida skaitmenoje pakeis spausdintg medziaga. Taip pat
numatytoji dalijimosi ir partnerystés platforma prisidés prie tarSos mazinimo — turistai galés vienoje sistemoje uzsisakyti jvairias paslaugas, vietos verslai
koordinuos veiklas, todél sumazés nereikalingy kelioniy tarp atskiry paslaugy teikéjy. Ateityje tokia infrastruktira sudarys prielaidas ir kitoms Zalioms
iniciatyvoms — nuo bendro naudojimo transporto kaime (pvz., dalijimosi mikroautobusais) iki atsinaujinancios energetikos turizmo objektuose diegimo.
Inovatyviis aplinkosauginiai sprendimai uztikrins, kad turizmo augimas nekenkty aplinkai ir netgi prisidéty prie klimato tiksly (pvz., mazesnio CO2 pédsako).

4. Inovaciju ir skaitmeninimo poveikis

«  Turizmo sektoriaus skaitmeninimas: Strategija numato skaitmeniniy technologijy diegima visuose turizmo paslaugy grandinés etapuose. Siuo
metu Ukmerges rajone triksta moderniy informacijos sklaidos kanaly — néra specializuoto turizmo interneto portalo ar mobilios programélés, informacijos
sklaida apsiriboja muziejaus TIC iniciatyvomis. Taip pat pastebéta, jog turizmo sektoriaus darbuotojy skaitmeninés kompetencijos kol kas silpnos, trukdancios
diegti SiuolaikiSkus sprendimus. Sumanaus kaimo strategija sprendZia Sias problemas: kuriama bendra elektroniné platforma visoms paslaugoms integruoti,
interaktyvis sprendimai (pvz., skaitmeniniai gidai, virtualios ekspozicijos) atsiras lankytinuose objektuose, o turisty apskaita ir rinkodara persikels ]
skaitmenine erdve. Tam, kad skaitmeninimas biity sékmingas, numatoma kelti ir ZmogiSkuosius iSteklius — organizuoti mokymus, gerinti darbuotojy IT
1gudZzius, kad nauji jrankiai biity tinkamai naudojami. Tikimasi, kad sustipréjes Ukmergés skaitmeninis matomumas (pvz., informacija lengvai randama
internetu, veikia patogi mobili programélé) pritrauks daugiau $iuolaikiniy keliautojy démesio. Sios priemonés dera ir su nacionalinémis turizmo gaivinimo
tendencijomis — pvz., naujausioje ,,Keliauk Lietuvoje® strategijoje pabréZiamas inovatyvus rinkodaros ir komunikacijos priemoniy naudojimas turizmui
atgaivinti.

» Inovatyvios paslaugos: Sumani kaimo plétra paskatins kurti visiSkai naujas, inovatyvias paslaugas Ukmergés turizmo sektoriuje. Strategijoje
numatytas naujy turizmo produkty kiirimas — orientuojantis j kultiirinj, aktyvy, edukacinj bei Seimy turizma kaimo vietovése siekiama suformuoti unikalius
paslaugy paketus. Tai apima tiek tradiciniy veikly transformavima (pvz., amaty, kulinarinio paveldo pristatyma moderniai), tiek visiskai naujy traukos objekty
sukiirimg. Jau svarstomi konkretiis inovatyvis projektai: pavyzdziui, Siesiky pilyje planuojama jrengti interaktyvy muziejy ar amaty centra, o privatus verslas
domisi id¢ja jkurti ,,Mini Lietuvos parka Ukmergés rajone — tai buity unikalus teminis parkas, pritrauksiantis Seimas i§ visos Salies. Tokios naujoves ne tik
praplés turizmo pasitila, bet ir suteiks Ukmergés rajonui iSskirtinuma, kurio triikumas iki $iol juto vietos turizmo sektorius. Inovacijos apima ir paslaugy teikimo
biudus — numatoma, kad turistai galés patirti daugiau interaktyviy pramogy (pvz., virtualios realybés turai po istorines vietas, iSmaniosios zaidimy erdveés
vaikams), ko Siame regione anksc¢iau nebuvo. Ilgainiui toks inovatyviy paslaugy plétros kelias padés Ukmergei neatsilikti nuo spar¢iai modernéjancio turizmo
sektoriaus ir geriau patenkinti naujos kartos turisty liikescius.

S. Regioninis ir nacionalinis poveikis
. Ukmergés rajono konkurencingumo stiprinimas: Jgyvendinta sumanaus kaimo strategija reikSmingai padidinty Ukmergés rajono

konkurencinguma turizmo rinkoje. Siuo metu, nepaisant turimy itekliy gausos, rajonas néra jtrauktas j prioritetiniy turizmo krypéiy sara$a ir atsilieka pagal
lankytojy srautus nuo tokiy vietoviy kaip Trakai ar Anyksc¢iai. Pagerinus turizmo infrastruktiira, sukiirus aukstos kokybés paslaugas ir sustiprinus rinkodara,
Ukmerge galés konkuruoti dél turisty démesio ne tik Vilniaus regiono ribose, bet ir nacionaliniu mastu. Strategijoje pripazjstama, kad rajonui triikko iSskirtinio
marketingo — kaimyniniai rajonai turi tvirtesnj jvaizdj — todel numatyti konkretlis biidai iSsiskirti, tokie kaip orientacija | tvary Seimy turizmg ir unikaliy
paslaugy plétojimas. Tai padés sukurti patraukly Ukmergées, kaip turizmo krypties, jvaizdj. Stipresnis jvaizdis bei konkurencingesnis pasitilymas ilgainiui



pritrauks daugiau lankytojy (taigi ir pajamy), paskatins naujas investicijas | rajong. Be to, kylantis turizmo sektorius teigiamai veiks ir kitus ekonomikos
sektorius (amaty, prekybos, zemés tikio produkcijos), sustiprindamas viso regiono pozicijas.
o Integracija j platesnes turizmo rinkas: Sumanaus kaimo strategija kuriama ne izoliuotai, o atsizvelgiant j regionines ir nacionalines

turizmo plétros kryptis. Numatyta glaudziai bendradarbiauti su Vilniaus regiono savivaldybémis — jau startuoja bendri funkcinés zonos projektai turizme,
apimantys bendras rinkodaros kampanijas ir tarpusavio marSruty sujungimg. Ukmergei jsitraukus ] Sias iniciatyvas, jos lankytinos vietos galés biiti jtrauktos j
platesnius turistinius marSrutus, o tai padidins rajono lankomumg d¢l sinergijos su Zinomais kaimyniniais objektais. Taip pat planuojama pasinaudoti
nacionaliniais turizmo tinklais — bendradarbiauti su ,,Keliauk Lietuvoje* agentiira, dalyvauti Salies masto turizmo sklaidos kampanijose. Nacionaling¢je turizmo
strategijoje akcentuojamas rinkodaros stiprinimas po pastaryjy mety kriziy, tad Ukmergés unikaliy objekty vieSinimas per platesnj konteksta atitinka $ig krypt;.
Integracija j platesnes rinkas reiskia, kad Ukmergé taps matomesné tarptautiniu ir respublikiniu lygmeniu — turistai, planuodami keliones po Lietuvg ar Vilniaus
regiong, dazniau jtrauks ir Ukmergés krastg. Tai prisidés prie bendros Lietuvos turizmo plétros, nes iSple¢iama turistiniy vietoviy jvairové: Ukmergés rajonas
galés pasiiilyti unikaliy patir¢iy, papildanciy Salies turizmo zemélapi. Galy gale, veikdama kartu su kitais regionais, Ukmergé gaus naudos i§ dalijimosi geraja
patirtimi ir iStekliy suvienijimo, o jos sumanaus kaimo modelis galéty tapti pavyzdziu kitoms savivaldybéms.

POKYCIAI:

Rodiklio skaitiné reik§meé

Tikslas / sritis Rodiklis Matavimo buadas (iki 2032)
Atvykstanciy turisty skaiciaus augimas, o ) Ny )
(asm./grupé) Automating registracija platformoje + 5000 turisty iki 2032 m.
arba (ataskaita). lyginant su 2032 m. lygiu

Paslaugy pardavimas / 1 asm arba (1 grupei)

Skaitmeninimas

Skaitmeniné dalinimosi ir partnerystés
platformos lankomumas (vartotojy skaicius)

Automatiné registracija platformoje

(ataskaita). > 9000 aktyviy vartotojy iki

2032 mety

SKS investicijomis sukurty paslaugy vartotojy

— Seimu* su vaikais ir jaunimu (skaicius . -
4 J ( ) > 3340 Seimy su vaikais per

visus objektus (per 5 projektus

Turizmo paslaugy teikéjy registracija

) ' _ _ (ISsamesnés informacijos rinkimui
*$eima suprantama kaip tévas(-ai) su vaiku ar

Ivairovés ir kokybés didinimas

vaikais; seneliai, vaikai ir antikai; jtéviai arba
globéjai su vaikais ir kt.

registruojamos visos tikslinés grupés atskirai)

iki 2032 mety)

Ukmerggés raj. savivaldybés turistiniy objekty
vertinimas (balai)

V3] “Keliauk Lietuvoje® kas du metus
atliekamo tyrimo ataskaita

Nuo 3,8 balo (2023 m.) iki 4,5

balo (2032 m.) pagal 5 baly
Lietuvos turistiniy objektu infrastruktiros sistemg

tyrimo ATASKAITA_ KL 2024.pdf

Sukurti nauji turizmo produktai ir (arba)

paslaugy paketai (vat.) Viesas skelbimas platformoje

>18 naujy paslaugy pakety

Naujai sukurti verslai ir (arba) iniciatyvos
turizmo sektoriuje (vnt.)

Turizmo paslaugy teikéjy anketavimas ir
informacijos rinkimas, kurig atliks Vs]
»Ukmergés tolerancija® ir (arba) Ukmergés
rajono vietos veiklos grupé ir (arba) viesai
prieinamos informacijos analizé

. o >5 nauji verslai ar iniciatyvos
Bendruomeniskumo (placiaja = Y yv

prasme), verslumo ir uzimtumo
skatinimas

Turizmo renginiy ir (arba) edukacijy ir (arba)
kity iniciatyvy, organizuoty dél SKS atlikty
investicijy (skaicius)

Turizmo paslaugy teikéjy anketavimas ir
informacijos rinkimas, kurig atliks Vs]
»Ukmergés tolerancija® ir (arba) Ukmergés
rajono vietos veiklos grupé ir (arba) viesai
prieinamos informacijos analizé

> 525 renginiai / edukacijos per
visus metus (per 5 projektus iki
2032 mety)

Sukurty ir jgyvendinty tvarumo iniciatyvy ir
(arba) veikly (skaicius)

Turizmo paslaugy teikéjy anketavimas ir
informacijos rinkimas, kurig atliks Vs]
»Ukmergés tolerancija® ir (arba) Ukmergés
rajono vietos veiklos grupé ir (arba) viesai
prieinamos informacijos analizé

> 28 tvarumo iniciatyvos (pvz.,
zaliyjy renginiy, gamtos
tausojimo akcijy) (per 5
projektus iki 2032 mety)

Tvarumo propagavimas

Svarbiausi pagrindimai ir Saltiniai naudoti rodikliy skaic¢iavimui:

e Lietuvos turizmo plétros programa 2022-2030 (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija): nustatytas bendras tikslas — turisty skaiciy Lietuvoje iki 2032 m. padidinti
20-30 % https://eimin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/turizmas/planavimo-dokumentai-1
e V3§l ,Keliauk Lietuvoje* ataskaitos: pateikiama, kad Seimy segmentas sudaro apie 30 % vidaus turizmo srauty, ir §is segmentas auga Veiklos planai ir ataskaitos |

Keliauk Lietuvoje

e ,Smart Villages* ir BZUP 2023-2027 kryZminiai tikslai: numatyta skatinti paslaugy jvairovés didinimg, inovatyviy skaitmeniniy sprendimy taikyma,
bendruomeniy jtraukimg https://zum.lrv.1t/public/canonical/1727848939/16599/Strateginis_planas_v. 4.1 su pakeitimo_aprasymu 20240425.pdf

¢ Vilniaus regiono funkcinés zonos strategija: numatyta stiprinti smulkiyjy versly skaitmeninimg ir didinti vieSyjy paslaugy prieinamuma 2024-2029 m. Vilniaus
regiono funkcinés zonos strategija - UKMERGES RAJONO SAVIVALDYBE



https://lithuania.travel/other_files/infrastruktura/2024/Lietuvos%20turistini%C5%B3%20objekt%C5%B3%20infrastrukt%C5%ABros%20tyrimo%20ATASKAITA_KL_2024.pdf
https://lithuania.travel/other_files/infrastruktura/2024/Lietuvos%20turistini%C5%B3%20objekt%C5%B3%20infrastrukt%C5%ABros%20tyrimo%20ATASKAITA_KL_2024.pdf
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/turizmas/planavimo-dokumentai-1
https://lithuania.travel/lt/profesionalams/apie-keliauk-lietuvoje/veikla/veiklos-planai-ir-ataskaitos
https://lithuania.travel/lt/profesionalams/apie-keliauk-lietuvoje/veikla/veiklos-planai-ir-ataskaitos
https://zum.lrv.lt/public/canonical/1727848939/16599/Strateginis_planas_v._4.1_su_pakeitimo_aprasymu_20240425.pdf
https://ukmerge.lt/2024-2029-m-vilniaus-regiono-funkcines-zonos-strategija/
https://ukmerge.lt/2024-2029-m-vilniaus-regiono-funkcines-zonos-strategija/
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